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AXENCIADE °
INNOVACION

Acompafa a los
agentes del sistema
Gallego de innovacion
en todas las etapas

del proceso de
innovacion, desde que
nace una idea, hasta
que llega un nuevo
producto o servicio al
mercado.

Amplia la
informacién en
gain.xunta.es

APOYAMOS A
TODOS LOS
AGENTES DEL

SISTEMA DE |+D+i Investigadores Centros de Empresas Emprendedores
cofiecemento

APOYAMOS EN
TODAS LAS ETAPAS
DE LA 1+D+i

Investigacion Desarrollo Industrializacion Comercializacion

o 2 XUNTA
) @galiciacrece DE GALICIA




Axencia Galega de Innovacion

« AREA DE SERVICIOS « AREA DE

. Asesoramiento a las PROGRAMAS
empresas/agentes, aceleracion de . Disefioy planificacion

proyectos innovadores, capital estratégica en materia de
riesgo, acciones de informaciony innovacion; evaluacién de

difusion. las convocatorias de
. Captacién de recursos; capital ayudas

riesgo; aceleracion de proyectos...

ATENCION AL CLIENTE servizos.gain@xunta.gal

AXENCIADE o
INNOVACION

. AREA DE CENTROS G

o Direccion administrativa,
gestidn operativa y promocion
de los centros

. AREA DE GESTION

« Gestidny coordinacién de
los servicios generales 'y
administrativos de GAIN

o 2 XUNTA
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Carme Casado, Consejera delegada
Monica Suarez, Técnica de Gestion
Uninova

LA COLABORACION INSTITUCIONAL COMO CLAVE
DEL EXITO DE LOS PROYECTOS DE INNOVACION

Jornada de presentacion de las nuevas licitaciones de Compra Publica
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". INDICE

. Acuerdo por la reindustrializacion de Compostela
¢© sionlla Biotech

¢© UNINOVA. Introduccién.

@ Proyecto Bioincubatech

’ Proyecto Spin Up
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El acuerdo por la reindustrializacion de Compostela

. Agentes y vigencia

Inicio en 2015 con la participacién del Instituto Gallego de Vivienda y Suelo , la Asociacion Area Empresarial del Tambre
y el Ayuntamiento de Santiago de Compostela.

Renovado en junio de 2020, el “Acta de Cumplimiento, ratificacion y compromiso del Acuerdo de la Sionlla” es firmada por el
Instituto Gallego de Vivienda y Suelo (IGVS), el Instituto Gallego de Promocién Econdmica (IGAPE), el Ayuntamiento de
Santiago de Compostela, La Universidad de Santiago de Compostela, la Asociacion Area Empresarial del Tambre y la
Camara de Comercio de Santiago de Compostela para la reindustrializacién empresarial y la promocion del
asentamiento de empresas y captacion de proyectos de inversion.

Impulsor del proyecto de Biopolo de Santiago de Compostela, asi como de los proyectos BioIncubaTech ( iniciativa de
la Universidad de Santiago de Compostela (Espafia), financiado por la Fundacién INCYDE, englobado y financiado
dentro del Programa Operativo FEDER de Crecimiento Inteligente 2014ES16RFOP001, a través del Organismo
Intermedio Camara de Comercio de Espafa) y Spin Up (Programa INTERREG V-A Espafia - Portugal (POCTEP) 2014-
2020).

’ Objetivo

iago

Marco estable de coordinacidn, debate e impulso de politicas y proyectos relacionados con la promocién

industrial y el desarrollo econdmico.
Espacio de acogida de nuevos proyectos.
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UNINOVA

DIFUSION DE LA
CULTURA
EMPRENDEDORA

MOVILIDAD DE
EMPRENDEDORES

PROXECTO YEIM

ASESORAMIENTO A
EMPRENDEDORES

UNINOVA

APOYO EN LA
GESTION DE
LOS ESPACIOS
DEL EDIFICIO
EMPRENDIA

FORMACION

CONSTITUCION
DE EMPRESAS
(PAE)

CONSOLIDACION
Y SEGUIMENTO DE
EMPRESAS
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Proyecto Bioincubatech

Incubadora de alta tecnoloxia

[=1I[«JINCUBATECH

Nowvo conecemento ao servizo da creacion
e aceleracion de micropemes
nos sectores saide e alimentario

Socios:
UNG® N .
: amara
UNVERSIDADE Uninova Seotogo de ompantes

DE COMPOSTELA

Iniciativas Empresariais Innovadoras

SMARTIAQO

- !ce‘erauon, ‘ormauon, men[orlzauon

= Difusion del potencial y actividades de |a
aceleradora

= Participacion en la seleccion de proyectos

= Miembro de la Comisidn de Direccion
Estratégica (GAIN, Bioga, AAET, Clusaga)

Proyecto cofinanciado por GAIN

W XUNTA
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i'. Proyecto SPIN UP @ lnterreg IR gmup

Proyecto SPIN_UP: Definicion e implementacién de Nucleos Locales de Transferencia para la
promocion de SpinOffs Universitarias y StartUps innovadoras (Experiencia Piloto 2NLT)

. Objetivos:

0 Creacion de Empresas: Encuentro entre el tejido productivo y agentes generadores de
conocimiento. (Transferencia tecnologia y conocimiento; Atender retos industriales; Aglutinar
capacidades; Crear entornos emprendedores; Incrementar la competitividad: Implantacién
Innovacidén abierta y creacién de empresas de BT).

’ Visibilizar el conocimiento generado y registrado.

https://spinup-project.eu/resultados-de-investigacion/

SMARTIAgO e A
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)

-~ Contacto

Mas informacion:
info@uninova.org

iGracias!
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Manuel Cutrin Dominguez
Director Asesoria Xuridica Concello de Santiago

INNOVACION EN CONTRATACION PUBLICA:
ASPECTOS JURIDICO-ADMINISTRATIVOS EN UNA CPI

Jornada de presentacion de las nuevas licitaciones de Compra Publica
Precomercial del proyecto Smartiago
Santiago, 8 de julio de 2021
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O jndice

. ¢Qué es el proyecto Smartiago?

¢Qué es la Compra Publica de Innovacion

La CPP de Smartiago

® ¢ o

Extrapolando conceptos: el uso de la autoprovision
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1. ;Qué es el proyecto Smartiago?

Es un buen ejemplo de colaboracion publico-privada.

En concreto, es un Proyecto de Compra Puablica de Innovacion (CPI) pionero en los
ayuntamientos espanoles y el primero en una Ciudad Patrimonio de la UNESCO, liderado por el Concello
de Santiago de Compostela.

Es una estrategia para responder a los retos de innovacion, implicando en el proceso a agentes del
Sistema de |+D+ilocal, regional y nacional.

Santiago de Compostela busca soluciones innovadoras y tecnoldgicas, sostenibles y continuadas en
el tiempo para dar respuesta a las necesidades de futuro de los servicios publicos de esta Ciudad
Patrimonio, con una marcada afluencia turistica nacional e internacional.

® 6 6O
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.°. 1. ;Qué es el proyecto Smartiago?

En el caso de Smartiago, se firma un convenio con el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
(ahora Ministerio de Ciencia e Innovacion) el 4 de diciembre de 2017, prevé la utilizacion de CPI para la
implantacion de servicios de calidad con un horizonte temporal de 4 afos. Se trata del primer convenio que €l
MEIC firma con una Administracion Local basado en el modelo de CPI

PRESUPUESTO TOTAL
m Fondos Propios | man
SANTIAGO
El Convenio prevé el GAIN XA XUNTA
cofinanciamento de DE GALICIA
iniciativas del
proyecto Smartiago 6.180.000€ Fondos FEDER
estructuradas en tres aportados por el i-ii gae mERe
lineas de actuacién Ministerio de
que cuentan con un Cienciae *
presupuesto total Innovacion umuﬂ

& superior a los 6M€
..,.
SMARTlagD dEcALcia PN
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O jndice

. ¢Qué es el proyecto Smartiago?

¢Qué es la Compra Publica de Innovacion

La CPP de Smartiago

® ¢ o

Extrapolando conceptos: el uso de la autoprovision
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2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

Apollo X M De la carrera
. Ten technologies o
Guidance to fight espacial a la
Computer coronavirus COVI D 1 9
(64Kbyte of
memory)
EPRS | European Parlamentary Resarch Sevice
Table of contents
1. Artifical inteligence. 1
2. Blodkdhain a
3. Openrsource techro logles, 5
4. Telehealth technoiogies 7
IN-DEPTH ANALYSIS & Three-dmersioral srinting R
Apollo XI . Sr— e e .,
Spacesuit 7. Nanotechraogy 1
B. Synthetic bialogy 15
9. Drones LF3
10. Robots 15
“Innovacién frente al virus: ganar la posguerra” (Diego Moriux, EL PAIS)
. A v https://elpais.com/ciencia/2020-04-22/innovacion-frente-al-virus-ganar-la-
oo postquerra.html
~
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2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

UNION EUROPEA

' ’ SI HUBIESE UNA

"
‘ DEMANDA CLARA,
L

J INVERTIRIAMOS LA PARADOJA
PARA SUMINISTRAR PROVEEDOR-
PRODUCTOS COMPRADOR

| INNOVADORES.

SMARTIAgo

ALTERNATIVAS

DISPONIBLES,

ADECUADAS Y

ECONOMICAS v ‘
PARA NUESTROS

|
RETOS LAS
COMPRARIAMOS. Jl.

SI HUBIESE |
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2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

Desarrollo del tejido local

Se busca principalmente que las
empresas regionales participen en el

proceso de compra, especialmente las
start-up innovadoras.

Innovacion en el servicio publico

La comprabuscaincorporar innovaciones
gue mejoren prestacion del servicio, aunque
pueda suponer una mayor inversion inicial.

Atraccion de inversion y grandes

empresas - 5 compraincentiva que las

grandes empresas participeny
comprometan inversiones en

Adquisicion de bienes y servicios

La compra se centra en cubrir las

necesidades de la administracion al %
mejor coste/beneficio. laregion.
@ Cambio de la cultura del Sector Publico
o’ Se busca que lainnovacion se
S A XUNTA }am
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O o

¢{Qué es la Compra Publica de Innovacion?

EL CIRCULO VIRTUOSO  p| DESDE LA DEMANDA
DE LA CPI

Soluciones

|. Planificacitn

_, \:"7\‘

<

Necesidades

~
~
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O 5.

¢{Qué es la Compra Publica de Innovacion?

¢,Qué NO es?

Es un procedimiento administrativo de
contratacion, por el cual el comprador publico
puede licitar la contratacion de un producto o
servicio:

No tiene porqué ser una nueva forma de
adjudicacion de los contratos, ya que la
adjudicacion puede seguir las mismas
modalidades: adjudicacion directa,
negociado con o sin publicidad, dialogo

» Por sus especificidades funcionales, "
competitivo, etc.

* Que no existen en el mercado y :
iiNo es innovar en el proceso de

contratacion!!

» Para lo cual es necesario desarrollar
actividades de I+D o innovacion.

SMARTlagD dEcALcia PN
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Instrumentos
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Instrumentos
de prestacion
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Politicas del lado de |la oferta
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¢{Qué es la Compra Publica de Innovacion?

Participacion en Fondos Politicas Sistémicas

Propios

Incentivos Fiscales Regulacién

Apoyo a la Investigacién
del Sector Publico

Apoyo a la demanda Privada

Apoyo a la Formacién
y Movilidad

Subvenciones a la 1+D
Industrial

COMPRA PUBLICA

Apoyo de
Intermediacion e
Informacion

Medidas de Redes de
Trabajo

Politicas del lado de la demanda

X2 XUNTA
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.°. 2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

El ciclo de la CPI

DISENO DE ESTRATEGIA @

(disefio del conjunto de

TAREAS PREPARATORIAS Y BUSQUEDA
Q FINANCIACION

' ' (disefio de detalle y puesta en marcha del Proyecto)
Instrumenfos necesarios para

una egrategia de compidy DESARROLLO DE LA CONSULTA
@ PRELIMINAR AL MERCADO (CPM)

@ ELABORACION DE PLIEGO

(redaccidn y tramitacién de los pliegos)

EJECUCION E IMPACTO

(ejecucidn de los proyectos y

evaluacién de impactos) ‘
@
SMARTlagD dEcALcia PN

@ EVALUACION Y ADJUDICACION

(evaluacién y adjudicacién de contratos)
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2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

(2) La CPI es compleja y novedosa. (3) Comienza con pilotos. Y elige buenos pilotos: responsables
Invierte en formacién el doble de lo comprometidos, érganos de contratacién sofisticados,
planificado. Piensa si quieres instalar financiacién asegurada, proyecto atractivo. Recuerda que la
capacidades CPl permanentes y/o financiacién externa conlleva responsabilidades

puedes tener una asistencia técnica

(1) La CPI toma tiempo
(12-24 meses): maneja

bien las expectativas
externa

de todos los agentes

(4) Haz buenas consultas preliminares. No intentes ganar
tiempo aqui (es perderlo mds tarde). Maneja expectativas de

las empresas puesto que su compromiso es clave para el

TAREAS PREPARATORIAS Y BUSQUEDA .
FINANCIACION éxito. Ver (1)

(disefio de detalle y puesta en marcha del Proyecto)

DISENO DE ESTRATEGIA

(diseiio del conjunto de
instrumentos necesarios para

s e g @ DESARROLLO DE LA CONSULTA
FUBLICAAL MERCADO (5) Instala capacidades y rutinas (si procede):

procedimientos, pliegos tipo, modelos de gestién
Q ELABORACION DE PLIEGO de los DPI. etc

(redaccién y tramitacién de los pliegos)

( ~EJEC'?C;61N E IMPAfCTO EVALUACION Y ADJUDICACION (6) Ahora empieza todo. Eres el duefio del proyecto (esto no es
pot g s i (evaluacién y adjudicacién de contratos) una ayuda de 1+D). Recuerda que también es dificil para el

. proveedor
@

o
SMARTlagD (7) Aprende para el futuro: gestién del cambio / nuevos proyectos E«% l))(ggLFll.ICIH aln
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2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

| COMPRA PUBLICA PRECOMERCIAL (CPP)

CONTRATACION DE SERVICIOS DE |+D EN LA QUE EL COMPRADOR PUBLICO NO SE RESERVA
LOS RESULTADOS DE I+D PARA SU USO EN EXCLUSIVA, SINO QUE COMPARTE CON LAS
EMPRESAS LOS RIESGOS Y LOS BENEFICIOS DE LA I+D NECESARIA PARA DESARROLLAR
SOLUCIONES INNOVADORAS QUE SUPEREN LAS QUE HAY DISPONIBLES EN EL MERCADO

COMPRA PUBLICA DE TECNOLOGIA INNOVADORA (CPTI)

COMPRA PUBLICA DE UN BIEN O SERVICIO QUE NO EXISTE EN EL MOMENTO DE LA
COMPRA, PERO QUE PUEDE DESARROLLARSE EN UN PERIODO DE TIEMPO RAZONABLE.
REQUIERE EL DESARROLLO DE TECNOLOGIA NUEVA O MEJORADA PARA PODER CUMPLIR
CON LOS REQUISITOS DEMANDADOS POR EL COMPRADOR.

ASOCIACION PARA LA INNOVACION (Al)

DESARROLLO DE PRODUCTOS, SERVICIOS U OBRAS INNOVADORES Y LA COMPRA
ULTERIOR DE LOS SUMINISTROS, SERVICIOS U OBRAS RESULTANTES, SIEMPRE QUE

CORRESPONDAN A LOS NIVELES DE RENDIMIENTO Y A LOS COSTES MAXIMOS ACORDADOS
ENTRE LOS ORGANOS DE CONTRATACION Y LOS PARTICIPANTES.

SMARTIagD g gan

% ¢{ DE GALICIA




GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE CIENCIA
EINNOVACION

CONCELLO DE
SANTIAGO UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Una manera de hacer Europa

2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

TRL 1
TRL 2
ENTORNO DE
LABORATORIO
TRL 3
TRL 4
TRL 5
ENTORNO DE
SIMULACION
ENTORNO
REAL

o A

.,

SMARTIAgQO

INVESTIGACION

DESARROLLO

INNOVACION

INVESTIGACION BASICA

FORMULACION
PRUEBA DE CONCEPTO TECNOLOGICA
INVESTIGACION APLICADA

DESARROLLO A PEQUENA
ESCALA

DESARROLLO A ESCALA
REAL

PROTOTIPO DEMOSTRADOR

PROTOTIPO VALIDADO EN
ENTORNO REAL

PRIMER SISTEMA
PRODUCTO COMERCIALIZABLE COMERCIAL
DESPLIEGUE APLICACION COMERCIAL

X2 XUNTA
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2. ;Qué es la Compra Publica de Innovacion?

Sitwacién al inicio e NIVEL  CATALOGACION

(punto de partida) (. jiado) TRL 1
Desarrollo de TRL2 Investigacien fundarmental

G un prototipo
Pm::,':F'rE- Producio T_:dmagu’ de | =olucian TRL3
Comercial :Ernenol'lg o y suvalidacién TRL 4

Fa::rm')pem &n en un entorno Inwestigacian induskrial
[CPF) - de explotadion TRLS Investigacian

real TRL 6 aplicadz

e —_— Desarrollo experimental

desarrolladas que, o

bien han sido probadas | Despliegue TRLE Productke preparado para Fabricacion

enun entorno de de volimenes —
Compra explotacion real anivel | comerciales TRLS Preducho preparado para su comercizalizacion dio de |z 3 I3 Finalizacidn de
Publica de de prototipo, o bien de la solucion, ] P ) o ) conkratadd 3 Bjeoucio
Tecnologiz su nivel de produccion | aportando Tabla 3. Niveles de Madurez de la Tecnologia {TRLs) PP 55 7-8
Innovadora 85 pequeno sin zspeckos -
(CPTi} alcanzar volimenes de | innovadores CPTi T8 g

mercado a gran escala. | 2 los servicios CPRi g g

Pueden necesitaruna | pdblicos

fass inicial de disefio o

de adaptacian.

Soluciones existentes | Lz soludan,
.c r . . 7 7 . 4 . . 7 .
Piblics enelmercado,que | aportando . La decision de qué tipo de compra seria viene determinada por el estado de |la técnica
Reqular de se carackerizan porsu | aspechos
Inilgmacién grado de innovacién innovadores

; respecto 3 ofras ya 2 los servicios

CPR . . N . 7 . . oge
(PRI implantadas piblicos ’ Clara afectacion al desarrollo del proyecto y, en este caso, a su misma viabilidad.

’ El resultado de las CPM y del informe técnico son los hitos determinantes.

@’. . Diddctica interna.
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3. La CPP de Smartiago

. CPM de éxito

Las consultas buscan promover la participacién de personas fisicas o juridicas, para la presentacion de propuestas
innovadoras desfinadas a dar respuesta a los retos definidos dentro del proyecto Smartiago mediante el
empleo de tecnologias que superen las prestaciones de las existentes actualmente en el mercado.

La convocatoria es abierta y se dirige a personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, que tengan intencion de
colaborar con el Concello de Santiago de Compostela facilitando informacion que mejore la definicion y el alcance de
los posibles proyectos a licitar.

Fases de las Consultas Preliminares al Mercado

Recepcidn de

Publicacién de los . Informe de
, ofertas de Fase de entrevistas ,
retos a finales de conclusiones CPM

2019 pﬁzfve::ﬂre; b (abril 2020

Reto 1: Movilidad + 60 proyectos presentados
@/’ Reto 2: RSU - + 50 agentes de innovacién / empresas
SMARTlago Reto 3: lluminacién + 30 entrevistas realizadas E(;"E )D(gg]F.lFll.lClﬂ }aln
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O 3 La CPP de Smartiago

. El retorno

La gestion del retorno: Propiedad industrial, intelectual y royalties
 Estaralo pactado. 122.2y 177.1 LCSP

« Presuncion de cesion DPI a favor érgano de contratacion (308 LCSP)

« Diferentes puntos de vista

« Necesaria adaptacion de la organizacion administrativa.
Los Derechos de Propiedad Intelectual (CPI)

“La compra de productos o servicios innovadores atin no existentes en el mercado debe tener presente los
aspectos relativos a la propiedad industrial e intelectual de los mismos. Los derechos de propiedad industrial e
intelectual confieren privilegios legales a su titular de cara a su utilizacion y/o explotacion futura cuyas
caracteristicas dependen de la legislacion y el instrumento aplicado para la proteccién de las soluciones
innovadoras. Conviene que los documentos que se utilicen para la licitacion del contrato contemplen ya la
titularidad y la forma de reparto de los posibles derechos de propiedad industrial e intelectual, cuidando no
restringir los derechos de los poderes ptblicos ni de las empresas adjudicatarias mas alla de lo necesario”

. Fuente: Guia 2.0 para la compra publica de innovacion
&
~
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3. La CPP de Smartiago

COLABORACION PUBLICO-PRIVADA, es esencial:
= CONSULTAS PREVIAS AL MERCADO.

Hitos (proceso
de O

decantacion)

UMBRALES DE INNOVACION. Clave:

= Resultados. Traduccion al expediente administrativo. Que lo técnico sustente lo

juridico.

¢ LA CPP COMO VIA NATURAL. Cambio de mentalidad.
= Problemas de gestion de tiempo y la asociacion para la innovacion.
. = Sacrificios de confroles
@’. = s3Ayudas de estado?. Considerando 33 Comunicacion Comision Europea 2014/C 198)

SMARTlagD dEcALcia PN
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3. La CPP de Smartiago

. El triangulo en el cuadrado
4.2.3 Implicacion de agentes publicos y publico privados

En paralelo al proceso de identificacion y captacion de beneficiarios y entidades colaboradoras del Living Lab, el cual abarcard
entidades de todo tipo en torno al ecosistema innovador y la logistica de Ultima milla, el adjudicatario deberd acercarse de manera
proactiva e intentar implicar en el Living Lab a los agentes puUblicos y publico-privados del entorno de Galicia y muy especialmente de
Santiago de Compostela. Entre dichos agentes se incluird, al menos, las tres universidades gallegas, asi como sociedades y centros de
innovacion o investigacion vinculados que puedan ser de relevancia para el proyecto.

Al margen de los anteriores contactos tentativos para integrar agentes del ecosistema, el adjudicatario debera
integrar en el futuro Living Lab a Uninova, la incubadora de empresas innovadoras promovida por el propio
Ayuntamiento de Santiago de Compostela y la Universidad de Santiago. Su funcioén seria la de contribuir a la captacion
de fondos para impulsar proyectos vinculados al Living Lab impulsando con ello su viabilidad como iniciativa a largo
plazo.

En todo caso, al inicio de la ejecucidon del contrato, y fras el contacto con los agentes potencialmente interesados, el Ayuntamiento de

Santiago de (\Zomposfelo consensuara con el adjudicatario la lista de agentes a implicar en torno al Living Lab.

SMARTIQQO = UM Uninova ¢== e gan
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4. Extrapolando conceptos: el uso de la autoprovision

. ldeas de encargos a medios propios en relacion con el Proyecto:
= |ncardinar el dia después en la ejecucion del proyecto: Uninova en el living lab. Duda en la gestion del retorno.

= Reforma sector publico empresarial para el dia después: + Estatutos y declaracién de medio propio
* Encargo acompafiiento ejecucion proyecto

m Unlnova * Intento Fondos Next generation. Biotech

C\ » Estatutos para la gestién posterior por
TU‘ >SA + Encargo de lalogistica de tltima milla.
’ De ahi las siguientes dudas generales: posible evolucion de la utilizacion de la auto provision administrativa en el

horizonte de digestion administrativa que se abre tras la crisis pandémica, tres son los escenarios relevantes en los que

sus virtualidades van a ser aprovechadas
= |a autoprovision al servicio de la captacion de fondos comunitarios;

& = |a autoprovision como estrategia de gestion de proyectos;
4
[}

SMARTla O la autoprovision como “aceleradora” de la gestion administrativa general A XUNTA -
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Manuel Cutrin Dominguez
Director Asesoria Xuridica Concello de Santiago

IMUCHAS GRACIAS!

Jornada de presentacion de las nuevas licitaciones de Compra Publica
Precomercial del proyecto Smartiago
Santiago, 8 de julio de 2021
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Gonzalo Pellejero y Antonio Guimarey
OTA Smartiago

EXPOSICION TECNICA DE LAS NUEVAS
LICITACIONES DE CPP DEL PROYECTO
SMARTIAGO

Jornada de presentacion de las nuevas licitaciones de Compra Publica
Precomercial del proyecto Smartiago
Santiago, 8 de julio de 2021
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Contratacion de un vehiculo eléctrico auténomo

. Proyecto

1. Servicios de 1+D para el desarrollo de una plataforma eléctrica multifuncién con conduccion auténoma para:
« ejecucion de funciones de logistica de Ultima milla de apoyo a servicios publicos municipales
. evaluacion del impacto del trafico rodado sobre enlosados y subsuelo del Casco Histérico de Santiago de
Compostela.

2. Puesta en marcha de un living lab para poner la plataforma a disposicion del ecosistema de innovacion y
dinamizar/promover el diseno y desarrollo de soluciones innovadoras para logistica auténoma de Ultima milla.

SMARTlagD i EcALcia  _fain




* X %
* *
* *
GOBIERNO MINISTERIO * *
DE ESPANA DE CIENCIA
EINNOVACION

CONCELLO DE
SANTIAGO UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Una manera de hacer Europa

* 4 K

Contratacion de un vehiculo eléctrico auténomo

fransporte avisos
. Modularidad

. Soportes de montaje estandarizados en la parte delantera y \ii

trasera del chasis, con espacio reservado en el medio para
incluir mobiliario construido a medida.

. Diseno y suministro de soportes/muebles a medida para
cada uno de los casos de uso.

U
&
. andilisis de
@ subsuelo

SMARTIgO
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Contratacion de un vehiculo eléctrico auténomo

. Requisitos generales
' B ) fransporte Qvisos
. Plataforma eléctrica con bateria recargable:

« Autonomia minima: 80 kms

. Posibilidad de recarga en enchufe convencional.
. Velocidad mdaxima: 30 km/hora

. Fabricado con materiales de alta durabilidad

« Dimensiones y peso aprox:

. Distancia entre ejes: 1.500 — 3.000 mm
« Anchura de gjes: 1.000 — 1.500 mm
. Carga autorizada: > 500 Kg
« Suministro de dos (2) unidades <
-’
& andalisis de
O subsuelo

7
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Contratacion de un vehiculo eléctrico auténomo

. Requisitos de conducciéon auténoma

. Conduccidon autbnoma de nivel 4:

. La fecnologia incorporada en la plataforma hard una lectura constante del entorno, guidndola con seguridad hasta el destino.

« El usuario tan solo tendrd que indicar el lugar al que quiere desplazarse, pudiendo tomar el control de la plataforma en el
momento que quiera, aunque no deberia ser necesario hacerlo en practicamente todo el tfrayecto.

« En este nivel, hay que tener en cuenta que no todo depende de la plataforma en si, sino que la posibilidad de comunicacion
con otros vehiculos y con las infraestructuras en general serd clave.

. Sistema “drive-by-wire"” (control eléctrico y no mecdnico):

. Direccion, aceleracion, freno, cambio de marcha e iluminacidn controladas eléctricamente.

. Asistentes:
. Asistente al aparcamiento automatico

. Asistente para arranque en cuesta

. Doble modo de direccidn:

@ « 2ruedas
. . 4ruedas (maxima flexibilidad) =
SMARTlago dEcALcia PN




* X %
* *
* *
GOBIERNO ~ MINISTERIO £
DEESPANA  DE CIENCIA 23

EINNOVACION CONCELLO DE
SANTIAGO UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Una manera de hacer Europa

Contratacion de un vehiculo eléctrico auténomo

. Requisitos de conducciéon auténoma

. Software de control:

« Compatibilidad con plataformas open-source de conduccion auténoma: Apollo y Autoware

. Compatibilidad con modelos desarrollados en plataformas como Matlab-Simulink u otras similares
. Hardware de control:

. Lidar

« Cdmara FLIR (termogrdfica)

« GNSS centimetral

« IMU de alta precision (medicidon de aceleracion en 3 gjes)
. Puerto CAN

. Ordenador industrial con GPU de altas prestaciones

« Monitor portdatil con pantalla tactil

. Conftrol remoto industrial / ruggerizado:
@‘. . Funcionamiento en frecuencia libre
o’ Alcance minimo de 300 metros

SMARTlagD « Integrable con gafas de visidn artificial «; ’D‘EE'I,F{,C,H _/galn
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Living lab (vehiculo eléctrico autonomo)

. Contexto del Living Lab de logistica de altima milla

El objetivo del contrato es el de impulsar las tecnologias base para establecer un nuevo modelo de logistica de
ultima milla mediante vehiculos eléctricos autdnomos especialmente disefiado para resultar respetuosos y
compatibles con ciudades patrimoniales como Santiago de Compostela en términos medioambientales y de

respeto por el patrimonio.

En este contexto el Living Lab de logistica de Gltima milla pondra ese desarrollo innovador a disposicion del
ecosistema innovador a través de una serie de servicios y actividades. En el alcance de la licitacidon se incluye solo
su disefo, preparacion y puesta en marcha; siendo su operativa posterior (con una obligacién de 18 meses)

responsabilidad del adjudicatario.

SMARTlagD i EcALcia  _fain
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Living lab (vehiculo eléctrico autonomo)

. Elementos clave del Living Lab de logistica de altima milla

1. Su gestidon y operativa sera responsabilidad del adjudicatario (de forma directa o indirecta)

2. Uninova (incubadora del Concello y la USC) se implicara en el proyecto para contribuir en aspectos como la
captacién de fondos

3. Tomara como base el desarrollo del vehiculo auténomo para ponerlo a disposicion del ecosistema innovador y
favorecer que se ensayen nuevos modelos de logistica

4. Su puesta en marcha incluye actividades como la identificacidn y captacién de agentes, difusion actividades
de networking, capacitacion/asesoramiento, habilitacion de infraestructuras (HW y SW), talleres...

5. Mas allad de los minimos estipulados durante la puesta en marcha en el pliego, su propuesta de servicios,
eventos, colaboradores y viabilidad seran uno de los elementos clave de los criterios de adjudicacién

6. Existe un periodo minimo de 18 meses para que esté operativo, debiendo su acceso ser no discriminatorio
con tarifas disponibles al publico y orientadas a costes

SMARTlago G;,, DE CALICIA s
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Living lab (vehiculo eléctrico autonomo)

. Ejemplo de dotaciones del Living Lab de logistica de altima milla

Codigo fuente y Documentacion técnica vinculada a

herramientas SW para el uso

Vehiculos eléctricos los vehiculos y las herramientas SW

. : de los vehiculos y el desarrollo
autonomos (chasis + pods)

de soluciones de logistica

Material divulgativo y de

Web del Proyecto capacitacion

SMARTlagD «; pEGALca _PaN
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Living lab (vehiculo eléctrico autonomo)

* 4 K

UNION EUROPEA

. Ejemplo de actividades del Living Lab de logistica de Gltima milla

Hackathones en torno a un
reto vinculado a la logistica

de ultima milla

SMARTIAgQO

Desarrollo y ensayo de
nuevos modelos de servicios de

logistica de ultima milla

Intermediacion y asesoramiento a
agentes del ecosistema para impulsar

proyectos de logistica de ultima milla

Capacitacion en el uso del vehiculo
auténomo en el marco de proyectos de

innovacion

~ A XUNTA
% ¢{ DE GALICIA }aln
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Criterios de adjudicacion (vehiculo eléctrico autonomo)

. Criterios de adjudicacion sometidos a juicio de valor (sobre 2): 80 puntos

1. Calidad y grado de innovacidn de la Se valoraran las caracteristicas y el grado de innovacién de la
solucion de infraestructura propuesta para el | 17 puntos | propuesta de chasis y pods de los vehiculos eléctricos auténomos.
Living Lab

2. Propuesta de pruebas de desarrollos Se valorara la propuesta de ensayos en servicios municipales en el
innovadores vinculados a servicios 14 puntos | marco del living lab a mayores de los ya contemplados en base al
municipales numero de horas y el grado de innovacién

3. Propuesta de living lab Se valorara la propuesta de living lab orientado a nuevos modelos de

logistica de ultima milla una vez desarrollados los vehiculos en base a:
compromiso temporal por encima del minimo, idoneidad de los
servicios propuestos y actuaciones propuestas de innovacion abierta

14 puntos

SMARTlagD i bEcAlcia  _2an
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Criterios de adjudicacion (vehiculo eléctrico autonomo)

’ Criterios de adjudicacion sometidos a juicio de valor (sobre 2): 80 puntos

4. Solidez y viabilidad del modelo

Se valorara la solidez y viabilidad del modelo de negocio propuesto para el

de negocio de living lab 13 puntos Living Lab atendiendo a dimensiones como la financiacidn, su coherencia
con los gastos e inversiones previstas asi como su suficiencia.
5. Compromisos de colaboracion Se valoraran los compromisos de colaboracion aportados como parte de la
7 9¥atos puesta en marcha del Living Lab siempre que sean verificables y guarden
P relacidon con sus objetivos. Se valorara su numero, variedad naturalezay
relevancia para el living lab.
6. Planificacion, metodologia 'y Se valorara la planificacion, metodologia y cronograma del proyecto
cronograma 5 puntos respecto de aspectos como su adecuacion al proyecto, grado de detalle y

coherencia.

SMARTIAgo
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Criterios de adjudicacion (vehiculo eléctrico autonomo)

. Criterios de adjudicacion sometidos a juicio de valor (sobre 2): 80 puntos

7. Calidad de la propuesta de

Se valorara la propuesta de comunicacién y difusion del living lab en términos

comunicacion y difusion 5 puntos de diversidad de canales, nivel de detalle de los agentes objetivo de la misma,
eventos propuestos y coherencia con los objetivos del proyecto

8. Solucion de comunicaciones Se valorara la solucion de conectividad de los vehiculos a desarrollar

propuesta 5 puntos priorizando soluciones de elevado ancho de banda, latencia y flexibilidad a la

hora de soportar niveles de servicio acordes con diferentes escenarios de uso.

SMARTIQgo
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Criterios de adjudicacion (vehiculo eléctrico autonomo)

. Criterios de adjudicacion objetivos sujetos a evaluacion posterior (sobre
3): 20 puntos

9. Reparto de Royalties Se dara 0 puntos a la propuesta que ofrezcan un % de royalties inferior
oigual al 0,1% y 10 puntos a la propuesta que incorpore un % de
royalties igual al 10%, siendo el resto de las propuestas valoradas
segun una formula lineal.

10 puntos

10. Precio Se dara 0 puntos a la propuesta mas cara y 10 puntos a la propuesta
10 puntos | mas econdmica, siendo el resto de propuestas valoradas segun una
formula lineal.

SMARTIAQO g gan
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67, Valgr 676.500,00 € IVA incluido (559.090,91 € IVA excluido)
» estimado

6‘; Plazo de Hasta el 22 de julio de 2021
e presentacion

6‘; Adjudicacion Cuarto trimestre de 2021
o

prevista
6‘; Plazo de Hasta el 15 de noviembre de 2022
¢ ejecucion
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Fases de la ejecucion (vehiculo eléctrico autonomo)

. En el pliego de prescripciones técnicas se contemplan los siguientes hitos:

SMARTIAQO

1.

O RO TR WN

Anélisis de la situacidn tecnoldgica: 3 meses

Web del proyecto: 5 meses

Identificacion y captacion de agentes para el Living Lab: 6 meses
Desarrollo de los chasis auténomos: 11 meses

Test y aceptacion de los chasis: 13 meses (antes del 15/11/2022)
Desarrollo de los pods: 14 meses (antes del 15/11/2022)

Actividades en abierto del Living Lab: 16 meses (antes del 15/11/2022)
Test y aceptacion de los pods: 16 meses (antes del 15/11/2022)

X2 XUNTA
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Contratacion de un vehiculo eléctrico autonomo

. Descripcion técnica de la solucién de infraestructura propuesta Seguir este guion.

. Especificaciones de los chasis solicitados Maximo 150 péginas
. Especificaciones de los pods desmontables

. Especificaciones de la solucidon de comunicaciones

. Especificacion detallada de los contenidos y alcance propuestos para cada piloto demostrador

« Justificacion de la capacidad de la propuesta para alcanzar los objetivos marcados

. Modelo Living Lab

« Periodo de operacion comprometido

. Propuesta de estrategia y tipologia de actividades a desarrollar por el living lab

« Propuesta de comunicacion y difusion del living lab

« Propuesta de actuaciones puntuales en abierto

« Propuesta de horas por ano y vehiculo dedicadas a la prueba de desarrollos innovadores vinculados a servicios
municipales

. Propuesta de modelo de negocio: fuentes de financiacion, gastos e inversiones previstas, servicios propuestos y
tarifas asociadas.

« Compromisos de colaboracion
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Contratacion de un vehiculo eléctrico autonomo

. Plan, metodologia y cronograma de proyecto

. Fases, tareas y entregables propuestos para la adecuada gestion de proyecto y de gestion de riesgos
. Fases, tareas y entregables propuestos para el desarrollo del alcance técnico del proyecto
. Cronograma de proyecto

. Recursos asignados al proyecto

« Recursos humanos asignados al proyecto

. Subcontrataciones contempladas

« Plan de participacion del equipo asignado al proyecto
« Medios técnicos puestos a disposicion del proyecto

. Anexo. Cualquier documentacion técnica adicional
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PLIEGO TECNICO DE LA LICITACION DE
MODELADO Y SIMULACION DE MOVILIDAD
PEATONAL. BANCOS INTELIGENTES
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Contratacion de un gemelo digital movilidad peatonal

. Proyecto

1. Servicios de I1+D para el desarrollo de un modelo virtual de referencia para la simulaciéon de la movilidad peatonal
en el Centro Histérico de Santiago de Compostela, incluyendo la habilitacion de software necesario para las
tareas de modelado, simulacion, andlisis y comparticion en la nube.

. Modelizacidon de agentes, rutas, recursos y servicios
« Modelizaciéon de la dindmica del comportamiento de agentes (peatones virtuales, p.e.)
« Simulacidon, comparacion de ejecuciones, creacion de animaciones 2D y 3D, reporting y repositorio cloud

2. Puesta en marcha de un living lab para poner el modelo a disposicion del ecosistema de innovacion y
dinamizar/promover el diseno y desarrollo de soluciones innovadoras para inventivar una movilidad mas
sostenible.
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Contratacion de un gemelo digital movilidad peatonal

. Desarrollo de piloto en diferentes espacios y con diferentes tipos de bancos para:
. La obtencion de datos reales sobre uso del espacio publico en accesos al Centro Historico

« La obtencidon de distribuciones estadisticas y modelos de decision de peatones

Avenida Figueroa Praza Porta Camino Praza Porta Camino
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Contratacion de un gemelo digital movilidad peatonal

. Aplicaciéon mévil con gamificacion
Desarrollo de piloto en diferentes espacios y con diferentes tipos de bancos para:

« La obtencidon de datos reales sobre movilidad en el Centro Histdrico
. La obtencidon de distribuciones estadisticas y modelos de decision de peatones
. Testar los resultados de simulaciones con datos reales

. Desarrollary testar esquemas de incentivo para la mejora de la movilidad peatonal.
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Living lab (movilidad peatonal)

. Contexto del Living Lab de movilidad peatonal
El objetivo del contrato es el de impulsar las tecnologias base para establecer modelar y simular la movilidad
peatonal en ciudades patrimoniales de cara a mejorar el disefio de politicas municipales asi como la definicidon de

nuevos esquemas de fomento de la movilidad sostenible.

En este contexto el Living Lab de movilidad sostenible pondra esas herramientas de modelado y simulacion a
disposicion del ecosistema innovador a través de una serie de servicios y actividades conducentes al disefo de
nuevas estrategias para la mejora de la sostenibilidad ambiental de los habitos de movilidad urbana. En el alcance
de la licitacidn se incluye solo su disefio, preparacion y puesta en marcha; siendo su operativa posterior (con

una obligacion de 18 meses) responsabilidad del adjudicatario.
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Living lab (movilidad peatonal)

’ Elementos clave del del Living Lab de movilidad peatonal

1. Su gestion y operativa sera responsabilidad del adjudicatario (de forma directa o indirecta)

2. Uninova (incubadora del Concello y la USC) se implicara en el proyecto para contribuir en aspectos como la
captacion de fondos

3. Tomara como base las herramientas de modelado y simulacién de la movilidad para ponerlas a disposicién del
ecosistema innovador y favorecer que se ensayen estrategias para favorecer una movilidad mas sostenible

4. Su puesta en marcha incluye actividades como la identificacion y captacion de agentes, difusidén actividades
de networking, capacitacion/asesoramiento, habilitacion de infraestructuras (HW y SW), talleres...

5. Mas alla de los minimos estipulados durante la puesta en marcha en el pliego, su propuesta de servicios,
eventos, colaboradores y viabilidad seran uno de los elementos clave de los criterios de adjudicacidn.

6. Existe un periodo minimo de 18 meses para que esté operativo, debiendo su acceso ser no discriminatorio con

tarifas disponibles al publico y orientadas a costes.
a
SMARTlago dEcALcia PN



* % %
* *
* -
GOBIERNO MINISTERIO * i %
DE ESPANA DE CIENCIA

EINNOVACION CONCELLO DE
SANTIAGO UNION EUROPEA

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Una manera de hacer Europa

Living lab (movilidad peatonal)

. Ejemplo de dotaciones del Living Lab de movilidad peatonal

1 Herramientas de desarrollo
Herramientas de modelado

. . . vinculadas al mobiliario, las
y simulacion de la movilidad

herramientas de simulacion y la APP

Mobiliario inteligente peatonal

de gamificacion
(acceso a datos)

Material divulgativo y de
APP de gamificacion en capacitacion
materia de movilidad
Documentacion técnica vinculada al

mobiliario inteligente y las

@,’ Web del Proyecto herramientas de simulacion
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Living lab (movilidad peatonal)

. Ejemplo de actividades del Living Lab de logistica de Gltima milla

Desarrollo y ensayo de estrategias de reconfiguracion de espacios

urbanos e incentivo de la movilidad sostenible tomando como base el
Hackathones en torno a un _ _

gemelo, la APP y los bancos inteligentes
reto vinculado a fomentar la

movilidad sostenible

Capacitacion en el uso de las

Intermediacion y asesoramiento a heifarmihtas de simulacion

agentes del ecosistema para impulsar desarrolladas en el marco de proyectos

proyectos de reconfiguracion de de innovacién

LS
@ espacios urbanos e incentivo de la
[}

7
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Criterios de adjudicacion (movilidad peatonal)

. Criterios de adjudicacion sometidos a juicio de valor (sobre 2): 80 puntos

1. Calidad y grado de innovacidon de la

Se valorara la idoneidad, grado de innovacion y calidad de la propuesta

solucion propuesta para el modelado y 17 puntos | para el modelado y simulacion de la movilidad urbana peatonal

simulacion. atendiendo a sus caracteristicas, coherencia, viabilidad e innovacion.

2. Calidad y grado de innovacion de la Se valorara la idoneidad, grado de innovacion y calidad de la propuesta

solucion propuesta para la APP de recogida 14 buntos de APP para la recogida de datos e incentivacion de la movilidad

de datos con gamificacion P sostenible (funcionalidades de rutas sostenibles, gamificacion y
captura de datos)

3. Calidad y grado de innovacion de la Se valorara la idoneidad, grado de innovacion y calidad de la propuesta

solucion propuesta para el mobiliario urbano 14 puntos para el mobiliario urbano inteligente en base a las distintas

inteligente

funcionalidades integradas, la coherencia estética y los materiales
empleados.
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Criterios de adjudicacion (movilidad peatonal)

. Criterios de adjudicacion sometidos a juicio de valor (sobre 2): 80 puntos

3. Propuesta de living lab Se valorara la propuesta de living lab orientado a desarrollas nuevas
soluciones para fomentar una movilidad mas sostenible, en base a:
compromiso temporal por encima del minimo, idoneidad de los servicios
propuestos y actuaciones propuestas de innovacion abierta

10 puntos

4. Solidez y viabilidad del modelo Se valorara la solidez y viabilidad del modelo de negocio propuesto para el
de negocio de living lab 10 puntos Living Lab atendiendo a dimensiones como la financiacion, su coherencia
con los gastos e inversiones previstas asi como su suficiencia.

5. Compromisos de colaboracion Se valoraran los compromisos de colaboracién aportados como parte de la
puesta en marcha del Living Lab siempre que sean verificables y guarden
relacidon con sus objetivos. Se valorara su numero, variedad naturalezay
relevancia para el living lab.

5 puntos
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Criterios de adjudicacion (movilidad peatonal)

. Criterios de adjudicacion sometidos a juicio de valor (sobre 2): 80 puntos

6. Planificacion, metodologia y

Se valorara la planificacion, metodologia y cronograma del proyecto respecto

cronograma > puntos de aspectos como su adecuacion al proyecto, grado de detalle y coherencia.
7. Calidad de la propuesta de Se valorara la propuesta de comunicacién y difusion del living lab en términos
comunicacion y difusion 5 puntos de diversidad de canales, nivel de detalle de los agentes objetivo de la misma,

eventos propuestos y coherencia con los objetivos del proyecto
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Criterios de adjudicacion (movilidad peatonal)

. Criterios de adjudicacion objetivos sujetos a evaluacion posterior (sobre
3): 20 puntos

9. Reparto de Royalties Se dara 0 puntos a la propuesta que ofrezcan un % de royalties inferior
oigual al 0,1% y 10 puntos a la propuesta que incorpore un % de
royalties igual al 10%, siendo el resto de las propuestas valoradas
segun una formula lineal.

10 puntos

10. Precio Se dara 0 puntos a la propuesta mas cara y 10 puntos a la propuesta
10 puntos | mas econdmica, siendo el resto de propuestas valoradas segun una
formula lineal.
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67, Valgr 423.500 € IVA incluido (350.000 € IVA excluido)
» estimado

6‘; Plazo de Hasta el 22 de julio de 2021
e presentacion

6‘; Adjudicacion Cuarto trimestre de 2021
o

prevista
6‘; Plazo de Hasta el 15 de noviembre de 2022
¢ ejecucion
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Fases de la ejecucion (movilidad peatonal)

. En el pliego de prescripciones técnicas se contemplan los siguientes hitos:

SMARTIAQO

1.

O RO TR WN

Anélisis de la situacidn tecnoldgica: 3 meses

Web del proyecto: 5 meses

Identificacion y captacion de agentes para el Living Lab: 6 meses
Software de modelado y simulacion: 13 meses (antes del 15/11/2022)
Aplicacion moévil: 14 meses (antes del 15/11/2022)

Mobiliario inteligente: 15 meses (antes del 15/11/2022)

Actividades en abierto del Living Lab: 16 meses (antes del 15/11/2022)

Integracion de todos los elementos: 16 meses (antes del 15/11/2022)
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Contratacion de un gemelo digital movilidad peatonal

. Descripcion técnica de la solucién de infraestructura propuesta Seguir este guion.

. Modelado: Maximo 150 paginas
. Especificacion del software de simulacion

« Especificacion de contenidos y alcance propuestos para desarrollar el modelo (explicar cdmo se va a crear €l
modelo)
« Especificacion del tipo de informacion a obtener de los modelos de simulacion

. Aplicacion movil:
« Especificacion de arquitectura tecnoldgica de soporte
« Especificacion de funciones a cubrir por la aplicacion
« Propuesta de plan de comunicacion especifica para asegurar la mdxima divulgacion y utilizacion de la app

« Mobiliario urbano inteligente:
« Especificacion de los bancos fisicos propuestos y justificacion de similitud con mobiliario existente
« Especificacion de la solucidon de captura de datos y cdmo se integra en los bancos fisicos, incluyendo sistema
de suministro de energia.
« Especificacion del repositorio de datos y del sistema de gestion de APIs.
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Contratacion de un gemelo digital movilidad peatonal

. Modelo Living Lab

. Periodo de operacion comprometido

« Propuesta de estrategia vy fipologia de actividades a desarrollar por el living lab

« Propuesta de comunicacion y difusion del living lab

« Propuesta de actuaciones puntuales en abierto

. Propuesta de horas por ano y vehiculo dedicadas a la prueba de desarrollos innovadores vinculados a servicios
municipales

« Propuesta de modelo de negocio: fuentes de financiacion, gastos e inversiones previstas, servicios propuestos y
tarifas asociadas.

« Compromisos de colaboracion

. Plan, metodologia y cronograma de proyecto

. Fases, tareas y entregables propuestos para la adecuada gestion de proyecto y de gestion de riesgos
. Fases, tareas y entregables propuestos para el desarrollo del alcance técnico del proyecto
. Cronograma de proyecto
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Contratacion de un gemelo digital movilidad peatonal

. Recursos asignados al proyecto

« Recursos humanos asignados al proyecto

. Subcontrataciones contempladas

« Plan de participacion del equipo asignado al proyecto
. Medios técnicos puestos a disposicion del proyecto

’ Anexo. Cualquier documentacion técnica adicional
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